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l. Presentacion

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) se cred con el propodsito de
asegurar una educacién de calidad para todos los pdrvulos y estudiantes del
pais alo largo de su trayectoria educativa, mediante la evaluacion, fiscalizacion,
orientacién, apoyo y acompanamiento constante a los establecimientos
educacionales, concentrando los esfuerzos en el desarrollo de capacidades
profesionales e institucionales que favorezcan situar al centro la formacion

integral de los nifios y estudiantes.

Para ello, se requiere la articulaciéon permanente del Ministerio de Educacion,
la Agencia de Calidad de la Educacion, la Superintendencia de Educacion y
el Consejo Nacional de Educacion, en orden de generar las condiciones para
que los establecimientos educacionales cuenten con herramientas que les
permitan desarrollar sus proyectos educativos, en una relacién virtuosa de
autonomia de parte de los establecimientos, con acompafiamiento y apoyo

a través de las instituciones del SAC.

En este sentido, la autonomia del sistema educativo se traduce en la capacidad
de cada establecimiento de implementar proyectos educativos que respondan
a sus necesidades, al sello que los caracteriza, a sus idearios y definiciones
estratégicas; esta autonomia resulta fundamental en una sociedad abierta
y plural, en la que se hace necesario valorar y resguardar la diversidad, a la
vez que hace imperativa la capacidad de adecuarse de manera permanente
a un mundo cambiante, dindmico y que nos presenta multiples desafios.

El sistema educativo se ve demandado por requerimientos que exigen nuevas
habilidades y conocimientos para enfrentar los desafios propios de una
sociedad compleja; el mds reciente es, sin duda, la crisis sanitaria frente a la
cual Chile decreto¢ la suspensiéon de clases presenciales de establecimientos
educacionales el 15 de marzo 2020, medida que alterd la cotidianeidad de cerca
de 3.574.435 pdrvulos y estudiantes, distribuidos en 15.149 establecimientos
de educacién parvularia, bdsica y media, lo que ha obligado a pensar nuevas
formas de ensefar y de aprender para lograr dar continuidad a los procesos
educativos de todos los estudiantes, no como una realidad futura, sino como
un aprendizaje que debe enfrentar hoy el sistema educativo en su conjunto,
incluidas las instituciones del SAC.
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Ante la suspension de clases presenciales producto de la pandemia, el Ministerio
de Educacion se ha enfocado en resguardar la continuidad educativa, tanto
en los aprendizajes disciplinares como en los aprendizajes transversales que
permiten mantener la cohesidon de la comunidad educativa y resguardar
la salud fisica y socioemocional de todos sus miembros. En este contexto,
el uso de tecnologias aflora como una alternativa en la que los ministerios
de educacién de todo el mundo se han apoyado, incluido el de Chile, sin
desconocer la existencia de brechas en el acceso y uso de las tecnologias en
nuestro pais. El Ministerio de Educacion ha adoptado medidas tendientes a
brindar apoyo a través de recursos tanto digitales como fisicos, que permitan
que el impacto de la crisis no profundice la brecha en los aprendizajes de los
sectores mads vulnerables.

De esta maneraq, la implementacion de plataformas digitales para estudiantes,
docentes, directivos y familias, la implementacion de la anhelada Television
Educativa y de programas educativos a través de radios locales, junto a
la elaboracién y distribucion de material pedagdgico fisico, responden al
esfuerzo del Estado por cumplir con su rol de acompanamiento y apoyo a
escuelas, liceos, jardines infantiles, aulas hospitalarias y centros de Sename
para favorecer la continuidad al proceso educativo. Si bien estas medidas y
muchas otras implementadas durante este periodo han sido de gran apoyo
para el sistema educacional, sabemos que aun queda mucho por hacer: el
escenario de emergencia sanitaria permanecerd por un tiempo y el panorama
post pandemia es aun incierto, no obstante (o, precisamente, debido a eso)
se hace necesario visualizar las oportunidades de cambio e innovacién para
el dmbito de la educacion, tarea que el Ministerio se propone enfrentar con
decision y vision de futuro.

Para avanzar en este desafio se requiere de una estrategia coordinada entre
las instituciones que componen el SAC, orientada a los aprendizajes y la
formacion integral. El Plan SAC 2020-2023 pretende entregar mayor espacio
y flexibilidad a los establecimientos educacionales, para asegurar la entrega
de una educacién de calidad para todos, de acuerdo con sus contextos e
idearios. La autonomia de los establecimientos educacionales y la confianza en
la comunidad educativa son factores clave en la construccion de un sistema
educativo diverso, que refleje la pluralidad de la sociedad, donde todos y
cada uno de los nifios, niflas y adolescentes puedan construir conocimientos,
habilidades y actitudes que les permitan contar con herramientas para
trazar su trayectoria educativa y alcanzar plenitud en su vida, con apoyo de
la familia y la escuela.
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Se traza asi una hoja de ruta que busca abordar los nuevos aprendizajes y
desafios presentados, no solo por la crisis sanitarig, sino por el contexto global
de cambio permanente, a partir de un enfoque apreciativo que reconozca
las posibilidades, desafios, innovaciones y oportunidades que este impone

el sistema educativo.
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Il. Antecedentes

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad —creado con la Ley N°20.529,
promulgada el 11 de agosto de 2011- posiciona a los jardines infantiles y
escuelas en el centro del sistema educativo, otorgando a las instituciones
que lo componen -Ministerio de Educacion, Superintendencia de Educacion,
Agencia de Calidad de la Educacion y Consejo Nacional de Educaciéon- unrol de
servicio, complemento y apoyo pedagdgico a cada uno de los establecimientos
educacionales de nuestro pais. De esta forma, teniendo cada una de las
instituciones del SAC funciones y atribuciones especificas dentro del sistema,
su objetivo principal es servir a cada establecimiento educacional, pues de
su operacion coordinada y oportuna depende que cada proyecto educativo
se desarrolle exitosamente y asegure que todos los pdrvulos y estudiantes
reciban una educacion de calidad.

El Ministerio de Educacién es el 6rgano rector, encargado de implementar
la politica educacional con una mirada sistémica, prestando apoyo técnico-
pedagdgico a todos los establecimientos, con un foco particular en el
aprendizaje, ya sea en la sala de clases o en otro contexto, pues es ahidonde
sucede parte fundamental del proceso educativo. Si logramos dentro de
los contextos educativos ir adaptdndonos a los cambios de la sociedad y
dar respuesta a las necesidades de cada estudiante, podremos reducir las
desigualdades en educacion. Para realizar esta labor, se requiere focalizar en
aquellos establecimientos con mayor necesidad de apoyo técnico, que sonlos
que se encuentran en Categoria de Desempefio Insuficiente, o que luego de
rendida la prueba de Diagndstico Integral del Aprendizaje, muestren sefiales
de rezago. Para reconocer a estos establecimientos y organizar el apoyo
gue requieren, el Ministerio, asi como los establecimientos educacionales, se
nutren de informacién que entrega la Agencia de Calidad de la Educacion,
cuyo rol central es evaluar y orientar el sistema para que este propenda al
mejoramiento de la calidad y equidad de las oportunidades educativas.

De este modo, la Agencia de Calidad de la Educacién les entrega valiosa
informacion a los establecimientos —logros de aprendizaje, clima de convivencia
escolar, autoestima académica y motivacién escolar, entre otras—, para
que en base a ésta puedan reconocer sus fortalezas y dreas de potencial
mejora, y asi construir sus estrategias de mejora con orientaciones y apoyo
entregados por ésta y por el Ministerio de Educacién. Este afio, producto
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de la suspension de clases, la Agencia de Calidad aplicard un Diagndstico
Integral de Aprendizajes, al regreso a clases, que permitird a los docentes,
mediante un diagndstico socioemocional y una evaluaciéon contextualizada
de reporte inmediato, trabajar de mejor manera el impacto que la crisis tuvo

en los estudiantes, en particular en los mds vulnerables.

Por su parte, la Superintendencia de Educacion contribuye al ejercicio
del derecho a la educacion parvularia y escolar, principalmente mediante
acciones de fiscalizacién del cumplimiento de la normativa educacional y
del uso adecuado de los recursos. También gestiona denuncias y reclamos,
y provee permanente informacién a la comunidad educativa, velando por el
resguardo de los derechos y el cumplimiento de los deberes de los diferentes
miembros de las comunidades educativas de nuestro pais, y potenciado el
buen trato y la buena convivencia al interior de estas. El afno 2017 se disefid un
cambid en el enfoque del modelo de fiscalizacion, que se basaba en “sustento
y hallazgo”, avanzando hacia uno nuevo basado en “Derechos y Libertades
Fundamentales”, el cual se construyd sobre procedimientos acotados, con
fundamentos en bienes juridicos y criterios claros y transparentes; este sistema
de fiscalizacién se ha implementado a cabalidad desde el 2018. Considerando
que el foco de la Superintendencia no estd en la sancidn, sino en otorgar la
posibilidad de que los establecimientos puedan mejorar aquellos incumplimientos
detectados que afectan la entrega de una educacion de calidad integral.
En este contexto, se han adoptado medidas como la implementacion de un
periodo de subsanacién para todas las faltas leves y menos graves, antes

del inicio de procesos sancionatorios.
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Por ultimo, el Consejo Nacional de Educacion tiene un rol de contrapeso
otorgando la estabilidad que requiere el sistema para funcionar y desarrollarse
de manera sostenible. En su funcién de revisar, evaluar y aprobar las bases
curriculares, planes y programas, estdndares y otros referentes de calidad,
se encarga de cautelar que se entregue una educacién de calidad en todos
los niveles al amparo de los Criterios de Calidad del Consejo.

A continuacién, se muestra un diagrama que explica las instituciones que
contempla el SAC y sus principales funciones.

Ministerio de Educacion Superintendencia

- Organo rector del sistema de Educacion

+ Propone e implementa Politica
Educacional:
-Otorga Reconocimiento Oficial
-Define normativa
-Provee financiamiento
-Promueve desarrollo
profesional docente
+ Elabora y apoya:
-Bases Curriculares y
recursos educativos
-Estdndares de Aprendizaje
-Estdndares indicativos de
Desemperio
-Otros indicadores de
Calidad
-Apoyo y asistencia
técnico-pedagdgica
Agencia de Calidad de
la Educaciéon

- Fiscaliza normativa
educacional

- Fiscaliza legalidad de
uso de recursos y audita
rendicién de cuentas

« Investiga y resuelve

denuncias y canaliza

reclamos

| ¢
« WoW ,

Establecimientos y Sostenedores

» Crea Proyecto Educativo Institucional
+ Cumple normativa
- Recibe y rinde cuenta de los recursos
« Es fiscalizado, evaluado y recibe orientacion

« Elabora el plan de mejoramiento X .
Consejo Nacional de

« Solicit ib
olicita y recibe apoyo Educacion

« Aprueba e informa:
-Bases Curriculares
-Planes y programas
-Estdndares de

Aprendizaje

+ Monitorea procesos de
autoevaluacion y evalua

« Orienta al sistema educativo a
través de las Visitas de Evaluacion y
Orientacion

« Informa a los establecimientos y a sus -Estandares Indicativos
sostenedores vy directivos de su desemperio, de Desempeiio

para que puedan tomar acciones que signifiquen -Otros indicadores de
un impacto en la mejora de los aprendizajes Calidad

-Plan de evaluaciones

1
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Ill. Principios orientadores del
Sistema

Resguardar las trayectorias educativas de todos los nifios y estudiantes es un
desafio esencial para su desarrollo integral; a través del proceso formativo se
desarrollan capacidades, se adquieren conocimientos y se generan vinculos
afectivos que posibilitan tanto el despliegue de las potencialidades de cada
individuo como de la vida en sociedad. Por estas razones, y porque constituye
una condicién esencial para el desarrollo integral del ser humano, la educacion
solo puede entenderse como un factor de unidad.

Para que un sistema educativo logre lo anterior, debe construirse sobre la
base de ciertos principios bdsicos:

La libertad, pues favorece la existencia de una sociedad plural en la que los
individuos puedan desarrollarse de acuerdo con sus preferencias y segun
mejor consideren para llevarlas a cabo. La materializacion de esta libertad
exige, por una parte, que las comunidades puedan desarrollar sus propios
proyectos educativos y, por otra, que las familias puedan elegir el que mds
los identifique.

La equidad, pues permite crear las condiciones para que todos los pdrvulos y
estudiantes, independiente de su origen y sus condiciones de vida, desarrollen
todas las capacidades necesarias para llevar una vida plena y digna. Esto se
concreta conla eliminacion de las barreras que impiden a los individuos elegir,
formando asi parte de una sociedad de oportunidades, lo que se materializa

en un sistema fundado sobre la no discriminacion.

La calidad, pues permite que las competencias que desarrollen las personas
como resultado del proceso educativo sean oportunas, significativas, pertinentes,
actuales, flexibles y suficientes para la realizacién de sus potencialidades
y de su proyecto de vida. Sin calidad no es posible lograr una sociedad
verdaderamente libre, justa y desarrollada.

12
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Estos principios se despliegan de manera concreta en el sistema educativo al
entregar autonomia a los establecimientos y confianza en las comunidades
educativas, cuando se cree en la diversidad de los proyectos educativos y
se garantiza la libertad de ensefianza, a la vez que el Estado mantiene su rol
de apoyo y acompafiamiento.

Mediante la autonomia de los establecimientos y confianza en las comunidades
educativas se reconocen los roles y capacidades de cada actor en la
construccién de un sistema educativo diverso, plural, abierto y libre. Los
sostenedores, administrando e implementando proyectos educativos; los
equipos directivos ejerciendo el liderazgo que se requiere para imprimir en las
escuelas y jardines infantiles sellos educativos propios; educadores, docentes
y asistentes de la educacién siendo los verdaderos motores del sistema; los
pdrvulos y estudiantes, siendo protagonistas del aprendizagje; y las familias
ejerciendo el derecho de elegir la educacion que mds se dgjuste a lo quieren
para sus hijos. El Plan SAC reconoce la capacidad y el derecho de cada
comunidad educativa a poder desenvolverse, tomar decisiones y seguir sus
propias trayectorias en el dmbito pedagdgico y educativo.

La diversidad de proyectos educativos, basados en los principios de autonomia
y confianza, cobra sentido al permitir un desarrollo Unico y original para cada
jardin infantil o escuela, reflejando asi la pluralidad de visiones, creencias e
identidades que componen la sociedad en que vivimos. El sistema educativo
debe ser capaz de reflejar dicha diversidad, aportando asi a la construccion de
una sociedad abierta, a través del entendimiento, la valoracién y el respeto por
las diferencias. La variedad de proyectos enriquece la educacién, entregando
herramientas para que los de los apoderados y estudiantes desarrollen al
madximo la multiplicidad de talentos que alberga nuestra sociedad.

Finalmente, la libertad de ensefianza es la garantia constitucional que
comprende tanto el derecho a abrir, organizar y mantener establecimientos
educacionales como el derecho de los padres de educar a sus hijos, escogiendo
el establecimiento educacional que mejor responda a sus necesidades. La
libertad de ensefianza es un ejemplo del deber del Estado de garantizar la
autonomia a los grupos intermedios de la sociedad, principio orientador del
Sistema.

13
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IV. Reflexion de cara al futuro

En el marco de la crisis sanitaria, el desafio va mds alld de retomar las clases
presenciales cuando las condiciones lo permitan, sino que obliga a repensar
estrategias, metodologias y recursos que aseguren oportunidades de desarrollo

a todos los estudiantes del sistema escolar.

La crisis del COVID ha exigido replantear acciones y objetivos propuestos
inicialmente y abordar los desafios con mayor celeridad. Lo anterior no significa
un cambio de rumbo, sino un resguardo de los principios que inspiran el plan,
adaptando sus acciones a la contingencia actual: disminuir las brechas de
aprendizajes, cautelar el clima de convivencia escolar, relevar la importancia
del aprendizaje socioemocional y disminuir los riegos de desercidn, desafios
directos de la prolongada suspensién de clases presenciales.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad debe, con todos los medios que
tiene a su disposicion, propender a que todos los nifios, nifias y jévenes puedan
acceder a las oportunidades fundamentales para su desarrollo. El Plan SAC
2020-2023 busca responder a esta tarea mediante acciones concretas, que
nos lleven a avanzar hacia la configuracion de un sistema educativo flexible,
dindmico y capaz de innovar y adaptarse a los desafios antes mencionados.

Por estarazoén, se hace indispensable responder a la necesidad de que nuestro
sistema educativo adquiera mayores grados de flexibilidad. La situacion actual
planteq, al mismo tiempo, una oportunidad Unica de proponer soluciones
innovadoras en todos los niveles, con un sello de adaptabilidad al servicio
de las comunidades educativas.

Entregar herramientas y oportunidades para que todos los nifios y estudiantes
puedan avanzar en sus aprendizajes y desarrollo constituye un mandato ético
y legal para el sistema educativo: los aflos que vienen imponen un desafio
sin igual en materia educacional y deben ser enfrentados cautelando las
bases para un sistema educativo diverso, equitativo y de calidad, pero al
mismo tiempo con sentido de realidad. La presencialidad como condicién
fundamental para entregar las oportunidades educativas no puede darse por
asegurada. Para lo anterior, el trabajo coordinado de los distintos actores del

Sistema de Aseguramiento de la Calidad cobra mds importancia que nunca.

14
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Un foco primordial serdn los aprendizajes tempranos. La Educacién Parvularia
cumple un rol crucial e irremplazable en la trayectoria de los estudiantes,
impactando significativamente en las oportunidades de aprendizaje en etapas
posteriores de la trayectoria educativa. En concreto, este Plan trabajard en
aumentar el acceso a la educacion parvulariay en crear programas, herramientas

y fondos de innovacion que puedan mejorar la calidad en dicho nivel.

Asimismo, el Plan pone especial énfasis en acompafar el trabajo de las
comunidades educativas y escuelas con mayor necesidad de apoyo. La
focalizacion de los esfuerzos del Estado en los grupos mds vulnerables estd en
el centro de los logros y éxitos de las politicas educacionales de las décadas
pasadas, sin embargo, aun persiste un grupo importante de establecimientos
que, a pesar de las intensas reformas administrativas, siguen sin evidenciar
mejoras en sus resultados educativos, lo que se traduce en desigualdad y falta
de equidad educativa. La forma de combatir esa desigualdad es enfocando
el sistema en dos elementos usualmente postergados por la discusion publica:
los aprendizajes dentro de la sala de clases y una accion decidida y directa
para las comunidades que no logran mejorar. En funcion de esto, y mds alla
de las necesidades que por la pandemia hoy son comunes a todo el sistema
escolar, se ha de seguir impulsando acciones focalizadas sobre la base de
un diagnostico integral en aquellas escuelas que mds lo necesiten, con el

objetivo de disminuir las brechas existentes.

La evidencia ha demostrado que las suspensiones de clases presenciales
prolongadas tienen efectos muy negativos en el ausentismo escolar y en la
desercion, desafios que exigen ser abordados con acciones concretas. En
Chile, la llegada de la pandemia estuvo antecedida por un paro docente y
los acontecimientos de octubre de 2019, lo que implicd una baja considerable
de la asistencia a clases durante el ultimo trimestre en comparacién al afio
anterior: en octubre de 2019 la asistencia disminuyd en un 23% en comparacion
a octubre del afo 2018; en noviembre disminuyd en un 30% en comparacion
al mismo mes de 2018 y en diciembre disminuyd en un 21% en relacion con
el mismo mes del afio 2018'. Por su parte, el 27,3% de estudiantes de zonas
urbanas y el 20,6% de estudiantes de zonas rurales presentan inasistencias
reiteradas y graves (es decir, que presentan 90% o menos de asistencia a
clases)?, lo que constituye un escenario nacional de ausentismo previo a la
suspensioén de clases presenciales que se hace necesario abordar.

En este sentido, se impulsardn mecanismos que permitan identificar a
estudiantes en riesgo de abandonar el sistema escolar. A través del Sistema
de Alerta Temprana se focalizardn los apoyos en mantener el vinculo con los

15
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2 - Centro de Estudios Minis-
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to, Ministerio de Educacion.
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estudiantes, que previo a la crisis ya estaban en riesgo de abandono. De igual
manerad se entregard informacion oportuna y orientaciones a las escuelas y a
las familias para prevenir la desercién y se buscard fortalecer las alternativas
de reingreso para aquellos que ya se encuentren fuera del sistema escolar.

Por otra parte, el contexto actual ha hecho mds evidente el hecho de que
las condiciones de infraestructura y conectividad necesarias para abordar
la educacién del siglo XXI son insuficientes y no llegan a todos por igual. En
este sentido, mejorar la conectividad en los establecimientos educativos,
desarrollar competencias en el uso de la tecnologia por parte de la comunidad
educativa, desarrollar herramientas Tl que apoyen procesos administrativos y
mejorar la entrega de informacién a los establecimientos, deben ser acciones

prioritarias a llevar a cabo.

Si bien la plataforma “Aprendo en linea”, lanzada por el MINEDUC, es una
excelente respuesta a las necesidades inmediatas del sistema educativo
en materia de contenido y curriculum, nos queda aun mucho por hacer para
que todas las modalidades y niveles educativos cuenten con contenido
pertinente y adaptable.

Es importante también continuar con el desarrollo de las capacidades
pedagdgicas para la ensefianza en linea necesarias en nuestros docentes,
educadores y asistentes de la educacion. Se plantea la necesidad de formar
y desarrollar profesionales que puedan desplegar prdcticas instruccionales
efectivas, crear ambientes propicios para el aprendizaje velando por el
desarrollo emocional de los pdrvulos y estudiantes; mantener altas expectativas
sobre ellos, manejar la diversidad demostrando asi una prdctica inclusiva;
y que puedan comprometerse con su desarrollo profesional a través del
aprendizaje auténomo y el trabajo colaborativo. Sabemos que el docente
contempordneo es el que nunca termina de aprender por lo que apoyar su
desarrollo y aprendizaje cobra total relevancia.

El hogar constituye el primer espacio de socializaciéon y formacién de los nifios
y estudiantes, cuestidn que ha quedado en evidencia con mayor fuerza en el
contexto actual; es por ello, que como Sistema de Aseguramiento de la Calidad
trabajaremos en fortalecer los vinculos entre la escuela y la familia a través
de la mejora de los espacios de comunicacién y la entrega de la informacion
clara para que los apoderados puedan tomar un rol activo en la educacion
de sus hijos. Queremos ser un apoyo a las familias en tiempos demandantes,
entregando las herramientas necesarias para asegurar la calidad educativa.
La constitucion reconoce en la familia el ndcleo fundamental de la sociedad

16
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y mandata al Estado a otorgar especial proteccion al derecho de los padres
a educar a sus hijos. Las circunstancias actuales han puesto de manifiesto
la importancia de estos reconocimientos, en particular en aquellos niveles
educativos que mds impactan el futuro desarrollo de los estudiantes.
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V. Resultados preliminares
del SAC

Desde el 2018 se han disefiado e implementado politicas que impactan
directamente en la mejora de los aprendizajes en la sala de clases, para lo
cual ha sido fundamental el trabajo articulado entre las instituciones del
SAC en la entrega de recursos, informacion, evaluacion, fiscalizacion, apoyo,
orientacioén y formacion, necesarios para favorecer la mejora en el desemperio

y la trayectoria de los nifos, nifas y adolescentes.

Generar las condiciones para el aprendizaje requiere que la comunidad pueda
dedicar su tiempo a la labor educativa. Bajo este concepto, el Ministerio de
Educacion y la Superintendencia de Educacién han trabajado por reducir la
labor burocrdtica al interior de las escuelas, implementando las propuestas de
la Comisién Todos Al Aula®. Una de sus principales iniciativas, que se encuentra
en su tramitacién en el Congreso, es la modernizacién de la Subvencion
Escolar Preferencial (SEP) que permitird una mejor asignaciéon y uso de estos

recursos en los establecimientos educacionales.

Asimismo, el trabajo articulado entre las instituciones ha sido fundamental
en la entrega de herramientas efectivas para apoyar a las escuelas en
la mejora de la calidad. Uno de los desafios mds importantes en materia
de aprendizajes es la alfabetizacion temprana. El programa Leo Primero,
enfocado en los nifos y niflas de 1° bdsico, contempla apoyo con herramientas
y formacién en la ensefianza de la lectura comprensiva a todos los docentes
y directivos, con principal foco en las escuelas con Categoria de Desemperio
Insuficiente. Durante el afio 2019, mds de 5.000 comunidades educativas
recibieron material de lectura; se desarrollaron seis clases publicas con
la participacion de mds de 3.500 docentes, se entregd formacion a 942
docentes de primero bdsico y se instaurd una Biblioteca Digital Escolar4,
disponible para alumnos, docentes y apoderados, con mds de 11.000
recursos. Durante el 2020 Leo Primero se extiende a 2° bdsico, llegard a
300.000 nifios y nifas entre ambos niveles y se capacitardn a 1544 docentes
de 1°y 2° bdsico, buscando asi consolidar las habilidades de lectoescritura
desde el inicio de la etapa escolar.

Apoyar a los establecimientos educacionales con Categoria de Desempeiio
Insuficiente también ha sido uno de los focos prioritarios de la gestién del
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Ministerio de Educacion, a través de programas como Escuelas Arriba, que
brinda un apoyo focalizado con capacitaciones a los docentes, asesoria
y acompafamiento en terreno. Cuando una escuela presenta dificultades
en su desempefio de manera sistemdtica, debe ser apoyada de forma
especializada, es decir, con foco en mejorar la diddctica, monitoreo
constante de aprendizajes y trabajo colaborativo con el equipo de gestidn
del establecimiento. Por ello, el foco de Escuelas Arriba ha sido la nivelacion
de aprendizajes, la reduccion del ausentismo escolar y la asesoria a los
equipos de gestidon de los establecimientos, para asi hacer sostenibles
los procesos de mejora en el tiempo. En 2020 este programa triplicard el
numero de establecimientos beneficiados, llegando a todas las escuelas
que se encontraban en categoria insuficiente o que, mediante las pruebas
de diagndstico al regreso a clases, muestren fuertes sefales de rezago,
ampliando su dmbito de apoyo desde 3° bdsico hasta 2° medio, y multiplicando
las oportunidades de desarrollo de la didactica docente con el apoyo de
docentes de la Red Maestros de Maestros.

En este mismo sentido, el Ministerio de Educacién, a través de su Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP),
ha dedicado sus esfuerzos a fortalecer el desarrollo profesional docente
y directivo a través de una formacién y acompaiamiento que enriquezca
permanentemente sus conocimientos, habilidades y capacidades acorde
a sus trayectorias, con el fin de apoyar el rol de los docentes y directivos
en el desafio central de mejorar la calidad de la educacién desde la sala
de clases. Anualmente se forman aproximadamente 20.000 docentes y
directivos a través de distintos cursos y acciones formativas sobre temdticas
como estrategias diddcticas para la educacién TP, Leo Primero, Suma y
Sigue, Género, afectividad y sexualidad, interculturalidad y neurociencias,
entre otros. Solo en los Ultimos dos afos, se han registrado mas de 34 mil
participaciones en las lineas de actualizacion, fortalecimiento y postitulos.

En la linea de formacién a directivos, se han registrado mds de mil
participantes en el programa Plan de Formacion de Directores y alrededor
de 300 directores han sido acompafados en sus primeros afios en el cargo
a través del programa de Induccién a Directores Noveles en los ultimos 2
anos. Y a través de la Red Maestros de Maestros, iniciativa de aprendizaje
entre pares que busca impactar en las comunidades a través de iniciativas
lideradas por docentes de alta experiencia y destacada trayectoria, se han
implementado cerca de 300 proyectos de participacion activa, beneficiando
a mads de 1.178 docentes solo en el afio 2019.
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Junto a esto, el CPEIP ha implementado el Sistema de Induccién y Mentorias,
programa que ofrece acompafiamiento y guia para educadoras y profesores
que se encuentran en su primer o segundo afio de ejercicio, debido a que
los primeros afos son trascendentales en la trayectoria profesional de un
docente. Desde su creacién a la fecha actual, se ha logrado certificar mds
de 2.000 mentores en el marco de esta iniciativa.

Por ultimo, se presentan avances en el dmbito de convivencia escolar,
entendiendo que para que los estudiantes puedan recibir y mejorar sus
aprendizajes, tanto de manera remota como presencial, se debe trabajar
por un buen entorno. De acuerdo con la Politica de Convivencia Escolar del
Ministerio de Educacion, el clima de convivencia escolar es un facilitador
esencial en la generaciéon de ambientes que promuevan los aprendizajes
de los estudiantes, ya que establece las condiciones bdsicas de respeto
e inclusion que permiten potenciar los alcances que la gestion directiva y
pedagodgica pueden tener en la mejora escolar. En 2018, se presentaron
mds de 7.000 denuncias a la Superintendencia de Educaciéon por maltrato
escolar, y segun datos del SIMCE 2018 un 47% de los estudiantes de 6° bdsico
sefald que no existe respeto entre sus compareros. Asimismo, un 84% de
los jévenes declara haber visto o escuchado un episodio de bullying en su
casa de estudio* . Ademds, desde la perspectiva de los aprendizajes, los
estudiantes que tienen mejores resultados son aquellos cuyas escuelas
aplican prdcticas pacificas de convivencia escolars, entendiendo que
aprender a convivir con otros debe ser una labor pedagdgica fundamental.
Con estos antecedentes, el Ministerio de Educacion trabajé en iniciativas
orientadas a mejorar la gestion interna de la convivencia escolar en los
establecimientos, con el fin de promover la resolucién pacifica de conflictos,
el didlogo y el entendimiento. Ejemplo de tales iniciativas son las camparas
de la Superintendencia de Educacién “Conversando vamos solucionando” y
"Mediacion al Aula”, o desde el Ministerio de Educacién, la Politica Nacional
de Convivencia Escolar actualizada el afio 2019, que apunta a desarrollar

en las escuelas una mirada formativa de la convivencia escolar.

A continuacién, se presentan los avances preliminares en resultados
educativos y apoyo focalizado a los establecimientos; acceso y generacion de
informacion para los establecimientos y la comunidad educativa; y avances
en la simplificacion de la gestion administrativa para los establecimientos
educacionales.
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V.1. El sistema educativo se mueve hacia la mejora
de los aprendizajes

Tras los primeros afos de implementacién de la Ley 20.529 se pueden
observarimportantes logros del SAC en su rol de apoyo a los establecimientos
educacionales y en el compromiso con el aprendizaje de cada pdarvulo y
estudiante. Las caracteristicas y atribuciones de cada institucion del SAC
han permitido tener una vision integral y holistica del funcionamiento y las
necesidades de los establecimientos educacionales, lo que permite orientar
y focalizar el apoyo que entrega el Ministerio a las comunidades educativas.

La Categoria de Desempefio —elaborada por la Agencia de Calidad de la
Educacion—- permite identificar a los establecimientos que necesitan mayor
orientacion y apoyo, asi como priorizar las acciones y los esfuerzos del Ministerio
de Educacién en las comunidades educativas que mds lo requieren. La
Categoria se construye en base a distintos indicadores de calidad educativa:
resultados de la evaluacion Simce, indicadores de autoestima y motivacion
académica, hdbitos de vida saludable, clima de convivencia escolar, asicomo
de asistencia y retencién escolar. Los valores de cada indicador se combinan
en un solo indice, el cual se ajusta segun las caracteristicas de vulnerabilidad

de los estudiantes del establecimiento educacional.

En la primera ordenacion, realizada el afio 2016, 633 escuelas de ensefianza
bdsica fueron categorizadas como Insuficientes. En 2019 este nimero disminuyd
a 345, lo que implica que mds de 68 mil estudiantes dejaron de estudiar en
escuelas Insuficientes. En tanto, en ensefianza media, 338 establecimientos
fueron categorizados como Insuficientes en el afio 2017 (primer afio en régimen),
en la actual medicion, la cifra disminuyd a 169, lo que implica que mds de 56
mil estudiantes dejaron de estudiar en escuelas en aquella categoria.

Respecto a las escuelas categorizadas de manera reiterada como Insuficientes,
si el 2018 habia 218 establecimientos ordenados en esta categoria durante tres
anos, en 2019 este nimero disminuyd a 120. Estos establecimientos han sido
visitados y orientados por la Agencia de Calidad de la Educacion al menos
dos veces entre 2016 y 2019. En dichas visitas se detectd que las principales
debilidades de los establecimientos se encuentran en las dimensiones de
Gestion Pedagodgica y Liderazgo. Ademds, todos estos establecimientos
han sido fiscalizados y han implementado programas de apoyo de la
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Superintendencia de Educacion, sus denuncias han sido acogidas y en su

mayoria se encuentran resueltas.

El trabajo focalizado a las escuelas en Categoria de Desempeiio Insuficiente
se ha intensificado desde 2019 con la implementacién del Programa Escuelas
Arribag, entre cuyos resultados se puede destacar que mads del 71% de las
escuelas participantes registraron algun grado de mejora en logros de
aprendizaje y que el 62% de los establecimientos logré reducir el porcentaje
de estudiantes con inasistencia crénica, comparado con 2018. Entre 2020 y
2023 se espera que Escuelas Arriba triplique el nUmero de establecimientos
beneficiados llegando a todos los establecimientos que contaban con Categoria
de Desempenio Insuficiente, sin importar el nimero de afos que lleven en
esa ordenacion, o bien aquellos establecimientos que, habiendo rendido la
prueba de diagndstico, hayan obtenido resultados que muestren la misma
necesidad que los establecimientos categorizados como Insuficientes. Asi, la
cobertura del programa pasard de 7 mil a 150 mil estudiantes de ensefianza

bdsica y media.

Por otra parte, la supervision técnico-pedagdgica del Ministerio de Educacion,
através de la Division de Educacion General, ha establecido focos de trabajo
alineados a los Esténdares Indicativos de Desemperio que evalua la Agencia
de la Calidad, cuyo desarrollo se impulsa a través de un ciclo estratégico de
asesoria técnico-pedagdgica, que busca modelar la ruta de mejora para los
equipos de gestion de los establecimientos que apoya. Alla fecha, la supervision
ministerial brinda apoyo técnico a través de la modalidad de Asesoria Directa
a 465 de los 485 establecimientos categorizados como Insuficientes y a 1.418
de los 1.850 establecimientos categorizados como medio-bajo. Por su parte, a
través de la modalidad de Asesoria en Red, el Ministerio de Educacién brinda
apoyo técnico a 7.568 establecimientos subvencionados.

En otras palabras, los resultados de la Categoria de Desempefio 2019
muestran una disminucion importante de los establecimientos educacionales
con desempefio Insuficiente desde que el sistema estd en régimen, lo cual
constata que el SAC logra que los establecimientos avancen en la mejora de
sus resultados educativos.
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V.2. Mds y mejor informacion

Los distintos miembros de las comunidades educativas necesitan informacion
personalizada para tomar decisiones eficientes de acuerdo con su rol
en el sistema. El Ministerio de Educacion dispone de variados canales de
comunicacién con la comunidad, en un esfuerzo permanente de compartir
informacién y resolver dudas.

A través de la pdgina institucional https://www.mineduc.cl/ se actualiza
de manera permanente las novedades y materiales para apoyar la labor
pedagdgica. Especial relevancia en el contexto actual ha tenido poder
compartir los materiales y recursos para orientar la implementaciéon del
curriculum priorizado, disponible en https://curriculumnacional.mineduc.cl/614/

w3-propertyvalue-120183.ntml.

Por su parte, a través de https://www.comunidadescolar.cl/ la comunidad
educativa puede acceder arecursos e informaciéon de diversa indole, contando
con informacién segmentada para directivos, docentes, estudiantes y familias.

El Sistema de Admisién Escolar cuenta con informacién actualizada de
manera permanente en su sitio https://www.sistemadeadmisionescolar.cl/,

entregando informacién acerca del proceso y plazos.

Asuvez, la Agencia de Calidad de la Educacion tiene también el deber de cumplir
esta labor entregando antecedentes fundamentales sobre los aprendizajes de
los estudiantes y los procesos de mejora de los establecimientos. Lo anterior,
a partir de la informacién que se obtiene de la evaluacién de aprendizajes, los
indicadores de desarrollo personaly social, y las visitas de Evaluacién y Orientacion
del Desempefio, y proximamente, a partir de las pruebas de Diagndstico Integral
del Aprendizaje a implementarse al retorno a clases presenciales.

En la actualidad la Agencia dispone de diversas herramientas para cumplir
aquella labor. En el caso de la evaluacion Simce, se entrega la informacion a
través de su sitio web https://informate.agenciaeducacion.cl/,donde ingresando
el RBD o nombre del establecimiento se puede obtener toda la informacion
del establecimiento. Ademds, en la misma plataforma se puede localizar a
los establecimientos en su contexto territorial. Estos mismos resultados son
entregados a sostenedores, directores, docentes, padres y apoderados a
través de los informes de resultados que estdn disponibles para todos en el
sitio web, asi como las orientaciones para leer formativamente los resultados,

en funcion de tomar decisiones pedagdgicas pertinentes.
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Para informar la Categoria de Desemperio se utiliza el sitio https://agenciaorienta.
gob.cl y desde la ultima entrega se habilitd un portal exclusivo para que
las madres, padres y apoderados conozcan en detalle la situacién del
establecimiento de su hijo y se involucren en el proceso educativo.

Otra herramienta de comunicacion es el informe que se genera a partir de
las Visitas de Evaluacion y Orientacion del Desemperio, el cual es entregado
directamente al establecimiento visitado y contiene orientaciones clave para

la mejora educativa.

Durante el afio 2020 se estard trabajando en un sistema de informacién
moderno, que serd sistematizado en un portal que entregard alas comunidades
educativas un acceso efectivo a informacion pertinente, contextualizada
y oportuna para orientar sus procesos educativos. Este nuevo sistema de
informacién ubicard en el centro a padres, madres y apoderados, entendiendo
que sus decisiones son esenciales para el proceso de formacién de nifios,
nifas y adolescentes.

Los resultados del Plan SAC evidencian la generacion y transmision de
informacion a toda la comunidad educativa. Entendemos que contar con
informacién oportuna y pertinente permite que todos los actores que inciden
en el aprendizaje del estudiante reflexionen y generen acciones que impulsen
mejoras en la calidad de la educacion. Mds y mejor informacion significa
involucrar a todos en un proceso colaborativo para mejorar los resultados

educativos.

Hoy, el desafio es seguir contando con informaciéon de calidad, a pesar de
enfrentarnos a dos afos de suspension de la prueba SIMCE. Esta prueba
constituye un patrimonio del pais y de la educacién chilena, que durante 40
afos nos ha permitido conocer los aprendizajes de los estudiantes, monitorear
el sistema y disenar politicas publicas. Como sistema entendemos que la
medicion censal es irremplazable, pues no solo permite tener informacion
exhaustiva, sino que también nos permite obtener informacién especifica
que se entrega a cada establecimiento a modo de retroalimentacion. Esta
informacion entregada anualmente a los establecimientos les permite contar
con datos validos y confiables de forma gratuita, para establecer planes de
mejora y hacer seguimientos al progreso. En la senda de seguir obteniendo
mds y mejor informacién para el sistema educativo, el SIMCE constituye una
herramienta de politica publica y de retroalimentacion pedagdgica.
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V.3. Todos al Aula

El Plan “Todos al Aula” se cred con el propésito de disminuir la sobrecarga
administrativa en los establecimientos educacionales para que los sostenedores,

directivos y docentes puedan dedicar mayor tiempo a la labor pedagdgica.

Las instituciones del SAC han avanzado en la implementacién de las
propuestas surgidas en la Comisién Todos al Aula para transformarse en un
apoyo efectivo a los establecimientos y evitar ser una presion burocrdtica
asfixiante. En esta lineq, el plan “Super Simple” de la Superintendencia ya
ha mostrado resultados, constatando una reduccién de las solicitudes de
documentos y evitando duplicidades por medio de la gestidon de convenios
con otras instituciones, para asi mejorar la interoperabilidad.

En esta misma linea de desburocratizacién, y complementando el esfuerzo
legislativo que el Ministerio de Educacién ha realizado para modernizar la
Subvencidén Escolar Preferencial, la Superintendencia realizé una consolidacion
de las obligaciones que sostenedores de los establecimientos deben cumplir,
organizdndose las 2.598 obligaciones en 830 consolidadas, simplificdndose la
comprensiony acceso a ellas. Adicionalmente, se entregd a los establecimientos
dos Circulares de Reglamento Interno que sistematizan y ordenan las mds de
40 normas asociadas a éstelars, una para el nivel de educacion parvularia y
la otra para la educacion bdsica y media.

Por otro lado, considerando la cantidad de denuncias recibidas en la
Superintendencia y con el objetivo de mejorar su proceso de gestion, se
implementd un nuevo procedimiento de atencién de denuncias que logré
disminuir en un 40% el tiempo de tramitacion de los casos que se resuelven en
primera instancia. Adicionalmente, se ha abordado la resolucion de conflictos
a través de un plan general de mediacion, que busca favorecer el desarrollo
de habilidades internas de manera de potenciar la resolucion auténoma de

conflictos en las comunidades educativas.

Finalmente, desde el Ministerio de Educacion se ha trabajodo enla creacién de
un estdndar de datos para la educacion, lo que permitird facilitar la integracion
de distintas plataformas digitales que apoyan a los establecimientos en su
gestion. Esto se traducird en un avance en la digitalizacion de las escuelas,
como, por ejemplo, en el potenciamiento del uso del libro de clases electrénico,
como también en la obtencién de mejor informacion parala toma de decisiones
en base a datos.
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VI. Plan SAC 2020-2023

El Plan de Aseguramiento de la Calidad se basa en la capacidad que tiene
cada jardin infantil, escuela y liceo para construir su proyecto educativo de
calidad con el apoyo, orientacion y herramientas que le otorga el sistema.
Asi, se entrega el liderazgo del proceso educativo a la comunidad que posee
el conocimiento y capacidad de disefar estrategias de mejora de acuerdo
con su contexto y pertinencia, y se promueve gue el funcionamiento de cada
institucion sea eficaz y eficiente en su servicio al jardin infantil/escuela, poniendo
siempre al centro al pdrvulo/estudiante, quien es el sujeto de derecho a una
educacion de calidad.

VI.1. Foco en la Educacién Parvularia

Mejorar la calidad de la Educacién Parvularia constituye un desafio para el pais
y una prioridad para el Gobierno. Esta etapa educativa marca un hito esencial
para que todos nuestros niflos, nifas y adolescentes puedan desarrollar sus
talentos, desplegar al mdaximo sus capacidades y acceder a la igualdad de
oportunidades propia de una sociedad justa y solidaria.

En los ultimos afos se han logrado importantes avances en esa direccion, pero
aun hay mucho camino por recorrer. Dentro de los avances institucionales,
se encuentra la creacion de la Subsecretaria de Educacion Parvularia y
la Intendencia de Educacién Parvularia. Ademds, se ha avanzado en la
creacioén de referentes curriculares y marcos regulatorios que establecen
estdndares estructurales y un marco de referentes para guiar el avance
hacia la calidad. En los ultimos afos se destaca también la actualizaciéon de
las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (2018), la creacion del Marco
para la Buena Ensefianza (2019) y el trabajo institucional coordinado con
JUNJI, INTEGRA, la Direccion de Educacion Publica y los municipios para la
obtencién de reconocimiento oficial del Estado. Gracias a estos esfuerzos,
el porcentaje de establecimientos certificados ha aumentado de un 3.8% en
marzo de 2018, a 27.58% a la fecha. El presente Plan recoge este importante
avance y lo proyecta a un 100% para el aflo 2022.
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Adicionalmente, en 2020 ingresan por primera vez las educadoras de pdrvulos
a la carrera docente. Con esto se busca potenciar la trayectoria profesional
de mas de 10.000 educadoras, principalmente en su formacién, capacitacién

y remuneracion.

Actualmente mds de 800.000 nifios y niflas participan en algun nivel de
educacion parvularia, cifra que se desglosa en una cobertura en torno al 20%
en los niveles de sala cuna, 51% en los niveles medios y cerca del 93% en los
niveles de transicion. Para el aumento de la cobertura, se debe reforzar la
importancia de la educacién inicial de nifos y nifias tanto en las comunidades
educativas como en la sociedad. Si bien, los cambios estructurales realizados
los ultimos aflos al sistema escolar no consideraron a la educacion inicial
como una prioridad, la evidencia es enfdtica en que para reducir las brechas
de aprendizaje y dar mayor igualdad en educacion, la educacién de calidad

en este nivel es primordial.

Este Plan se destaca por el ingreso de la Educacién Parvularia al SAC, situando
el trabajo institucional en aquel nivel como uno de los principales focos para
los préximos anos, pues todo indica que fortaleciendo la educacién inicial
podremos reducir las brechas de aprendizajes. Este foco estd en linea con
lo establecido en el Programa de Gobierno del presidente Sebastidn Pifiera
donde se menciona claramente: “L.a Educacion Parvularia sienta las bases de la
igualdad de oportunidades y el progreso educacional futuro. Los primeros afos
de vida son cruciales para nuestro desarrollo integral y aportes educativos de
calidad a partir de los dos primeros afios pueden tener un impacto prolongado

en el desarrollo de las habilidades fisicas, cognitivas, sociales y emocionales”?

El Plan de Aseguramiento de la Calidad 2020 - 2023 incorpora por primera
vez Educacion Parvularia en su estrategia y disefio, contemplando objetivos
y acciones especificas para este nivel educativo, lo que permitird avanzar
en la mejora de los aprendizajes desde los primeros afos. La literatura sobre
la importancia de la educacién inicial en las trayectorias educativas de los
pdrvulos y estudiantes es amplia y coincidente en sus conclusiones, los
beneficios de la educacion de la primera infancia son determinante para el
desarrollo de las personas y la sociedad, favorece los logros de aprendizaje
y el desarrollo educativo posterior, es un poderoso mecanismo para reducir
las desigualdades mediante el retorno econdmico y sociale.
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7 - Programa de Gobierno
2018-2022, presidente Se-
bastidn Pifera.

8 - Rosa Blanco (2012) Una
atenciéon y educacion de
calidad enla primerainfancia
puede hacer la diferencia.
Revista Politica Educativa.



PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 2020-2023

VI.2. Objetivos generales

En base de todo lo anteriormente expuestos y entendiendo el gran desafio como

sistema educacional estamos enfrentando, es que el Plan de Aseguramiento

de la Calidad de la Educacion 2020-2023 tiene tres objetivos generales, que

buscan entregar apoyo y orientacion en el curriculum priorizado y estdndares;

proveer recursos pedagoégicos de calidad, tanto para la educacion presencial

como adistancia, y articular las instituciones del Sistema de Aseguramiento de

la Calidad situando a los establecimientos educacionales como protagonistas

de la politica publica.

A continuacion, se presentan los tres objetivos generales del plan con sus

respectivos objetivos especificos:

1. Focalizar el apoyo del Ministerio y los otros érganos del SAC en aquellas comunidades educativas

que mds lo necesitan, a través del fortalecimiento del liderazgo de los equipos directivos y la elaboracion

de herramientas que permitan trabajar las dreas mds deficientes.

11

1.2.

1.3.

Implementar Plan Escuelas Arriba.
Elaborar y difundir recursos de apoyo para el aprendizaje.

Desarrollar herramientas Tl que apoyen procesos administrativos.

2. Fortalecer politicas que contribuyan al aprendizaje de todos los estudiantes a través del refuerzo

de los referentes de calidad, los lineamientos curriculares, el desarrollo de las competencias pedagdgicas

e incentivando la innovacion, en todos los niveles educativos.

21.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Actualizar y difundirinstrumentos y herramientas de evaluacion del Sistema de Aseguramiento
de Calidad de la Educacion.

Crear programas, herramientas y fondos de innovacion para la calidad de la Educacion

Parvularia.
Elaborar Bases Curriculares, Planes y Programas de Estudio y otros referentes de calidad.
Fomentar el Desarrollo Profesional Docente.

Implementar programa Aprendo Jugando.
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2.6.

27

Implementar programa de tutorias con estudiantes de Pedagogia.

Mejorar el acceso ainternet en los establecimientos educativos.

3.  Generarcondiciones de autonomia para los establecimientos y comunidades escolares, asegurando

que las instituciones que forman el SAC cumplan coordinada y articuladamente su funcién, en todos

los niveles educativos y en todas las regiones del pais, entregando herramientas e informacién para la

toma de decisiones de todos los actores del sistema de manera, oportuna y pertinente.

3.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

37.

3.8.

39.

310.

Actualizary difundir plan de evaluaciéon y metodologia para los establecimientos educacionales
del pais.

Alinear y dar coherencia a los sistemas de evaluacion educativa.

Articulary coordinar el sistema de visitas de las regiones, principalmente para establecimientos
categorizados insuficiente y medio bdjo.

Disefiar e implementar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para Educaciéon Parvularia
Fortalecer los de Comités Comunales Educacion Parvularia.

Generar mesas integradas para el seguimiento e implementacion del SAC.

Generar orientaciones post crisis sanitaria

Generary actualizar mecanismos de entrega de datos para los establecimientos educacionales
del pais.

Obtener el Reconocimiento Oficial de establecimientos de Educacién Parvularia

Reorientar la labor fiscalizadora y las eventuales sanciones que se deriven de ella, a evitar
la vulneracién de derechos y los bienes juridicos que estdn resguardados en la normativa,
y d promover la mejora continua de nuestro sistema educativo
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VI.3. Plan de trabajo 2020-2023

En esta seccidn se presenta el plan de trabajo, detallando las acciones y metas
de los préximos cuatro aios. Este plan estd organizado de forma que haya
un objetivo especifico que nace del objetivo general. Dentro de este objetivo
hay diferentes acciones con sus indicadores, metas, plazos y responsables.
Ademds, para algunos casos, se encuentra un ente colaborador, entendiendo
que para cada accidn se necesita la articulacion de los distintos organismos
del SAC, quienes deberdn trabajar de forma coordinada para mantener el

sistema en movimiento.

Si bien el plan propone un marco de accion para los préximos cuatro afos, se
entiende que este debe ser revisado y adaptado a los nuevos contextos que se
vayan generando. Ante el escenario incierto que nos presenta la suspension
de clases producto de la pandemia del Coronavirus, se propone que este plan
sea revisado y actualizado al cabo de dos afos de su publicacion.
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OBJETIVO 1

Focalizar el apoyo del Ministerio y los otros érganos del SAC en aquellas comunidades educativas que mds lo necesitan, a través
del fortalecimiento del liderazgo de los equipos directivos y la elaboracién de herramientas que permitan trabajar las dreas mds

deficientes.

co: Implementar Plan Escuelas A

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Entregar linea formativa para directores | % de los directores beneficiados por Informe de EE que
de establecimientos en categoria el programa Escuelas Arriba, ya sea adoptan plan de
insuficiente o aquellos que, habiendo porque se encuentran en categoria de nivelacion e informe
rendido el DIA, obtengan resultados tan | desempefio insuficiente o por presentar de visitas, presen- Mineduc: .
descendidos como los EE de categoria | rezagos post crisis sanitaria, segun DIA. 75% ciales o remotas, de | 2020- | Division de égﬁgggc?:lo
insuficiente. El Apoyo estard alineado al supervision emitido 2023 | Educacion Educacion
plan Escuelas Arribay a las visitas téc- por la Coordina- General
nico-pedagodgicas que incrementan sus cion Nacional de
capacidades de gestion pedagogica. Apoyo a la Mejora
Educativa.
Implementar plan focalizado en % de establecimientos que logran un Evaluaciones de
establecimientos con rezago post 80% de logro en los OANn1entre 3ro y 8vo avance proporcio- _
aplicacion DIA, que presenten igual o basico, al finalizar el afio respectivo nadas por la UCE 2021- gi‘:izsﬁbllﬁc(:je Mineduc: Unidad
menor desempefio a EE de categoria de 30% (adaptadas por 2023 | Educacion de Curriculumy
desempenio insuficiente en bdsica. Escuelas Arriba en General. Evaluacion
caso de que sea
necesario)
Implementar plan focalizado en % de establecimientos que logran un Evaluaciones de
establecimientos con rezago post 65% de logro en los OAnT entre lero y avance proporcio- _
aplicacion DIA, que presenten igual o 2do medio, al finalizar el afio respectivo nadas por la UCE 2021- Elilv”izicj':uncéie Mineduc: Unidad
menor desempefio a EE de categoria de 25% (adaptadas por 2023 | Educacion de Curriculum'y
desempefio insuficiente en media. Escuelas Arriba en General Evaluacion
caso de que sea
necesario)
Entregar material pedagdgico a esta- % de establecimientos con baja conec- Informe de Mineduc:
blecimientos con baja conectividad a tividad a internet y/o zonas rurales que . seguimiento de Division de Mineduc: Unidad
internet y/o zonas rurales reciban 2 entregas de material pedago- 80% entrega de material 2020 é‘iﬁfg;on Efoc‘:';l.‘c;n‘um Y

gico fisico en los niveles de bdsica

pedagogico

Objetivo especifico: Elaborar y dif

dir recursos de apoyo para el aprendizaje.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacién Plazo Responsable | Colaborador
Elaborar y difundir un plan de remedia- % de establecimientos que reciben el Informe de distri-
e - 100% L
les o refuerzo en Lectura y Matemdtica. plan de remediales. bucion
% de establecimientos que utilizan el 2020: 30% Planilla de segui- Mineduc: Mineduc: Unidad
plan. miento de uso del 2020- | Division de de Curriculum
2021:50% I 2023 | Educacion caumy
plan. General Evaluacion

2022: 70%
2023:80%

Proveer de material fisico con recursos % de establecimientos educacionales Informe de distri-

didacticos y de evaluacion para tra- priorizados que reciben material fisico bucion. 2020- | Mineduc: Unidad

bajar con los objetivos de aprendizaje con recursos diddcticos y de evaluacion 100% 2021 de Curriculumy

priorizados de las Bases Curriculares para trabajar los objetivos de aprendi- Evaluacion

vigentes. zaje priorizados.

Generar capsulas de aprendizaje de % de niveles que cuentan con capuslas Transimisiéon en

Lenguaje y Matematica para todos los de aprendizaje en Lenguaje y Mate- radio y television. 2020- | Mineduc: Unidad

objetivos de aprendizaje y niveles, que matica. 100% Disponibles en de Curriculumy

- - o A ) 2023 | Eygluacio

serdn transmitivas por television abier- www.curriculumna- valuacion

ta, radio y plataformas digitales. cional.cl

Fortalecer el sitio web Curriculum Na- Cumplir con el plan de Estrategia Digital www.curriculmna-

cional en apoyo a aquellos estudiantes 2021UCE cional.cl

en situaciones no presenciales que

enfrentan el reto de la autonomia en 100% 2021

sus procesos de aprendizaje y aquellos
de educacién inicial con apoyo de sus
familias.
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Medio de
Accién Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Implementar y fortaler el programa Leo | 2021: Todos los estudiantes que utilizan Evaluacion en Mineduc: Cent
Primero de 1° a 4° bdsico el programa leen en 1° basico. lectura. d;nse,\;:'cci:é?
2021: Todos los estudiantes de 2° bdsico iento, Expe-
S Mineduc: Unidad | oMo BXpe
utilizan el programa. 2020- e rimentacion e
. . 100% de Curriculumy o
2022: Todos los estudiantes de 3° basi- 2023 | Eyaluacion Investigaciones
co utilizan el programa. [’;_9#0_903'6;2?
2023: Todos los estudiantes de 4° bdsi- Cévéféznesner;-
co utilizan el programa.
Implementar y fortalecer el programa 2021: Todos los estudiantes de 1° bdsico Evaluacion en
Sumo Primero de 1° a 6° basico. que utilizan el programa suman y restan matematica. Mineduc: Cent
en el dmbito numérico hasta 20. d;nSerl;:éci:é?
2021: Todos los estudiantes de 2° basico , - miento, Expe-
que utilizan el programa suman y restan 2020- | Mineduc:Unidad | ;o iocisn e
) N 2. 100% de Curriculumy e
en el dmbito numérico hasta 100. 2023 | Eyqluacion Investigaciones
2022: Todos los estudiantes de 3°y 4° E‘?‘?“’_?og"c‘g .
bdsico que utilizan el programa. cévéféinesner;
2023: Todos los estudiantes de 5°y 6°
bdsico utilizan el programa.
Entregar herramientas a los estable- % de establecimientos de ensefianza 2020: 33% Informe anual de
cimientos de ensefianza media en media insuficientes, respecto al afo t-1, - establecimientos
categoria insuficiente, para fomentar que reciben las herramientas para fo- 2021: 66% de educacion
una buena convivencia. mentar una buena convivencia escolar. media en categoria
insuficient 2020- | superintendencia
insuficientes que 2003 | deEducacion
N reciben herramien-
2022:100% | tas para fomentar
una buena convi-
vencia escolar.
Generar documentos de orientaciones % de establecimientos que acceden a Documentos de
de Evaluacion Progresiva y Diagndstico | los recursos disponibles en la pagina de orientaciones : : L
Integral de Aprendizajes para el monito- | la Agencia. publicados en la 2020- | Agenciade Mineduc: Unidad
N 60% o Calidad de la de Curriculumy
reo de los aprendizajes. pagina web www. 2023 | Equcacion Evaluacion
agenciaeduca-
cion.cl
Actualizar Observatorio Educativo del Cantidad de nuevas prdcticas nuevas o Documento publi- 2020-
SA'C en todos los establecimientos del mejoradas, respecto del afo anterior. 0 cado. 2023 | Mineduc: Centro
pais. de Innovacion
(Anual)
Implementar programas de fomento 195 miembros de equipos pedagdgicos Informes de Mineduc:
al liderazgo y la gestién de calidad de en total. 100% implementaciony 2020 Subsecretaria
los establecimientos de Educacion ° evaluacion. de Educacion

Parvularia.

Parvularia

Objetivo especifico: Desarrollar herramientas Tl que apoyen procesos administrativo

Medio de

Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Potenciar el uso del libro de clases Cantidad de proveedores adheridos al Base de datos de Mineduc:
digital en el sistema escolar entregando | estdndar del libro de clases digital. establecimientos Centro de
orientaciones claras para su utilizacion. con libro de clases Innovacion
Las escuelas deberan cumplir con los digital.

- X 6 2020
requerimientos mencionados en el es-
tdndar de datos para la educacién con
relacién al libro de clases digital y en
una nueva circular a publicar por la SIE.

Ampliar el desarrollo y uso del estédndar Numero de dominios que abarca el Actas del Comité Mineduc:
de datos para la educacion, estable- estdndar de datos (ej, datos vinculados de Mantencion del Centrode
N ) i - 3 . 2023 -
ciendo un comité de mantencion com- al libro de clases). Estandar Innovacién

puesto por las instituciones del SAC.

Crear plataforma de acompafia- Creacion de plataforma. Pdagina web ope- Mineduc:

miento a sostenedores, directores y 100% rativa. Subsecre-

equipos pedagdgicos para educacion Elaboracion de material de apoyo TP. plataforma 2021 | tariade

parvularia. Prueba de sistemnas. operativa. Educociz_ivn
Parvularia
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OBJETIVO 2

Fortalecer politicas que contribuyan al aprendizaje de todos los estudiantes a través del fortalecimiento de los referentes de
calidad, los lineamientos curriculares, el desarrollo de las competencias pedagdgicas e incentivando la innovacion, en todos los

niveles educativos.

Objetivo especifico:

Actuadlizar y difundir instrumentos y herramientas de evaluacion del Sistema de Aseguramiento de Calidad de la Educacion.

Medio de

Accion Indicador Meta verificacién Plazo | Responsable | Colaborador
Difundir los Estdndares Indicativos de Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Unidad
Desempefio para apoyar la gestion de de calidad del CNED 100% promulgado. 2020 | deCurriculumy
los establecimientos de educacion. Evaluacién
Elaborary aprobar Estandares Indi- Documento aprobado bajo los criterios Decreto
cativos de Educacion Media Técnico de calidad del CNED promulgado. Mineduc: Unidad
Profesional que permita dar una guia 100% 2020 | deCurriculumy
fndamental para lograr la calidad de los Evaluacion
establecimientos.
Implementar Plan de Difusion de Ins- % de establecimientos que reciben el Informe de Mineduc:
trumentos Curriculares de Estdndares material. distribucion. [E)AV'S‘O”S‘E

. . . ucacion
de Aprend|zoJ'eS, Otros Inldlco‘dores de 2020- Mineduc: Unidad | General; Centro
Calidad y Estandares Indicativos de 100% 207, | deCurriculumy | de Perfeccio-

Desempefio (Bdsica y media, EMTPy
Educacién parvularia).

Evaluacion

namiento, Expe-
rimentacion e
Investigacion
Pedagdgica

Objetivo especifico: Elaborar Bases Curriculares, Planes y Prog

ros Referentes de Calidad.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacién Plazo Responsable | Colaborador
Implementar Bases Curriculares de % de regiones con jornadas realizadas. 100% Encuestas Mineduc: Mineduc: Centro
Educacion Parvularia y Marco para evaluacién Subsecretaria de Perfeccio-
la Buena Ensefianza de Educacién Jornadas de trabajo con instituciones 4 jornadas ge Edt"coc'on namiento, Expe-
N i i : arvularia rimentacion e
Parvularia. relacionadas con el nivel. Investigaciones
% de relatorias en instituciones Pedagogicas
relacionadas con el nivel de educacion 100%
parvularia. 2020-
= — 2023
% de elaboracién y difusion de 11 docu-
mentos de apoyo (uno por cada nimero 100%
o
de las BCEP, uno por cada contexto
para el aprendizaje)
Cuatro cursos de formacion continua o
100%
por el CPEIP.
Elaborary difundir Marco parala Buena | Documento elaborado. 100% Informe de Mineduc: Mineduc: Centro
Direccién y Liderazgo de Educacion distribucion. Subsecretaria de Perfeccio-
Parvularia. % de establecimientos que reciben el 2021 ge Edl‘JCFlC'O” r}cm'et”fO_vIEXpe’
o, arvularia rimentacion e
documento. 100% Investigaciones
Pedagdgicas
Elaborary aprobar Estandares de Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Centro | Mineduc:
Formacién Inicial Docente de Educacién | de calidad del CNED. promulgado. de Pet’feECC'O”G’ iukézecret'?m
N 0, miento, Expe- e ucacion
Parvularia. 100% 2021 | entacion e Parvularia
Investigaciones
Pedagogicas
Difundir Estédndares de Formacion Ini- % de instituciones formadoras y Informe de Mineduc: Centro | Mineduc:
cial Docente de Educacion Parvularia. establecimientos que reciben los distribucion. de Pet'fegc'onc” 2“‘;5;”9@('0
- 0, miento, Expe- e ucacion
estdndares. 100% 2021 rimentacion e Parvularia
Investigaciones
Pedagdgicas
Elaborar y difundir Programas para Programas elaborados Programas | Informe de Mineduc: Unidad | Mineduc:
Niveles Medios y Sala Cuna. elaborados. | distribucion. de Curriculumy | Subsecretaria
2021 Evaluacion de Educgcwon
% de establecimientos que reciben el o Parvularia
100%
documento.
Realizar consulta publica y estudio para | Consulta publica y estudio realizados Consulta Resultados de la Mineduc: Unidad
la actualizacion de las Bases Curricula- R consulta publica. 2021 de Curriculumy
N P realizada. Evaluacion
res de primero a sexto bdsico.
Elaborar y aprobar Bases Curriculares Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Unidad
y planes y programas de estudio para de calidad del CNED 100% promulgado. 2020- ge ?U"'F}“”m y
Educacion de Adultos y Modalidad de ° 2021 valuacion

Reinsercion.
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Mediode
Accion Indicador Meta verificacién Plazo Responsable | Colaborador
Elaborary aprobar programas de estu- Programas aprobados bajo los criterios Programas apro- 2020~ | Mineduc: Unidad
dio para Lengua de Pueblos Originarios | de calidad del CNED 100% bados. 2023 de Curriculumy
Ancestrales hasta 6° basico. Evaluacion
Elaborar reforma de Curriculum Técnico | Documento elaborado Documento 2020- | Mineduc: Unidad
Profesional. 100% impreso. 2023 | deCuriculumy
Evaluacion
Construir banco de planes y programas | Banco de programas construido. Finalizacién | Banco de progra- ) :
de tal forma de ofrecer alternativas a delacons- | mas operativo. 2021- | Mineduc: Unidad
P . de Curriculumy
los establecimientos. truccioén del 2023 | Eygluacion
banco.
Generar criterios y procedimientos que Protocolo de planes y programas pro- Acta de aproba-
favorezcan la elaboracién de planes pios elaborados cién del protocolo. Mineduc: Unidad
y programas propios para aquellos 100% 2021- d:gu:"n,cc'uh::n(\’/
establecimientos que lo requieran, 2023 | Eygluacion
alineados a los criterios planteados por
el Consejo Nacional de Educacion.
Elaborar y difundir orientaciones para % de docentes que reciben las orien- Informe de distri-
apoyar a los docentes en la apropiaciéon | taciones. bucion. Mineduc: Centro
de la priorizacién curricular, y la transi- - 2020~ | Mineduc: Unidad :zrzie;:‘igcg' o
cién al curriculum vigente. 100% Material enla 2023 | g€ Curiculumy fmentacione.
pdgina web: www. Evaluacion Investigaciones
curriculumnacio- Pedagdgicas
nal.cl
Elaborar y difundir textos de estudio, % de docentes que reciben los textos Informe de distri-
fisicos y digitales, de alta calidad para de estudio. bucién.
todas las asignaturas en marzo de http://bd.escolar.
cada afio. mineduc.cl 2020- | Mineduc: Unidad
100% - 2023 de Curriculumy
Materialenla Evaluacion
pdgina web: www.
curriculumnacio-
nal.cl
Potenciar la recuperacion del apren- Numero de ejemplares por estudiantes 2020: 5.1 Informe de distri-
dizaje a través de la lectura, mediante que se incluyen en la coleccion anual y Iibr(;s’ bucidn. 2020 - Mineduc: Unidad
la entrega de libros que fomenten la acumulada. 202355 2023 de Curriculum y
lectoescritura 'y apoyen la implementa- Iibr;)s' Evaluacion
cién del cuuriculum vigente.
Fortalecer la Biblioteca Digital Escolar Numero de préstamos totales alos Panel de admi-
para dar acceso a todos los estudiantes | estudiantes. nistracién de la
alos libros propuestos en el curriculum plataforma. 2020- | Mineduc: Unidad
vigente y fomentar la lectura. 480.000 Informe anual del 2023 de Curriculumy
Centro de lecturay Evaluacion
biblioteca escolar
(CRA).
Implementar Plan de Formacién de % de encargados de bibliotecas capa- Informe anual del
Encargados de biblioteca CRA con el citados que aprueban los cursos. 2020:50% Centro de lecturay 2020 - | Mineduc: Unidad
fin de reformular el perfil con foco en el 2023'100% biblioteca escolar 2023 de Curriculumy
area pedagdgica en el fomento lector y ) (CRA) Evaluacion
capacitaciones con acompafiamiento.
Ampliar el acceso a la lectura a través N°de préstamos realizados de libros 2020: Descargas anua-
de la Biblioteca Digital Escolar especial- | digitales 360.000 les en de https://
mente en el contexto del aprendizaje 2021: bdescolar.mineduc.
remoto. 400.000 cl/ 2020 -
2022: 2023
440.000
2023: Mineduc: Unidad
480.000 de Curriculumy
Evaluacion
Aumentar el nUmero de ejemplares Plataforma de
digitales. lectura
15.000 libros
digitales 2022
disponibles.
Ampliar el acceso ala lectura mediante | % de establecimientos que utilizan la Panel de admi-
el Plan de Lectoescritura que incluye Biblioteca Digital Escolar y que partici- Almenos el | Nistraciondela
Clubs de Lectura digital. pan de los Clubs de lectura digitales. 50% delos | Plataforma.
estableci- Informe anual del
mientos que C;eqtro delecturay
utilizan la Bi- biblioteca escolar. 2020- | Mineduc: Unidad
blioteca Di- 2022 de Curriculum y
gital Escolar Evaluacion
participan
de los Clubs
de lectura
digitales.
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Medio de
Accion Indicador Meta verificacién Plazo Responsable | Colaborador
Asegurar el uso del Sistema de Gestion Establecimientos que renuevan el acta 2020:100% | Informe Sistema
de Bibliotecas, que permitird centralizar | de compromiso y utilizan el sistema de de estable- | de Gestionde
e integrar la informacion del programa inventarios y préstamos. cimientos Bibliotecas
y promover el uso eficiente de los recur- que renue-
sos educativos, a través de actas de van acta de
compromiso con seguimiento, sistemas compromi-
de préstamos, inventarios, entre otros. so, reciben
recursos
delas
Bibliotecas
escolares el
2021 Mineduc: Unidad
2023 El 22%22%‘ de Curriculumy
100% de Evaluacion
estable-
cimientos
que reciben
recursos
delas
Bibliotecas
escolares,
utilizan el
sistema de
inventarios y
préstamos.
Realizar seguimiento del uso de textos Informe que de cuenta del uso de textos www.curriculmna- 2021- | Mineduc: Unidad
escolares (digitales e impresos). escolares digitales 100% cional.cl 2023 de c“”i‘?}"“m Y
Evaluacion
Elaborar recursos diddcticos y de eva- Recursos diddcticos y de evaluacién Pagina web www.
luacién para trabajar con los objetivos para trabajar los objetivos de aprendi- 100% delas | curriculumnacio- 2020- | Mineduc: Unidad
de aprendizaje priorizados, para luego zaje priorizados publicados en la pdgina | asinaturasy | nal.cl 2023 de Curriculumy
continuar con la totalidad de OA de las web de curriculum nacional. niveles. Evaluacion
Bases Curriculares vigentes.
Realizar y evaluar webinars interac- Realizar y evaluar webinars interactivos www.curriculumna-
tivos para resolver dudas de equipos al menos 2 veces ala semana con dis- cional.cl _ :
directivos, docentes y apoderados, tintos temas de curriculum y evaluacion. o 2020- | Mineduc: Unidad
con relacion a los objetivos priorizados 100% 2021 de Curriculumy
) Evaluacion
evaluacién, convivencia, aprendizaje
socioemocional y orientacion.
Elaborar recursos diddcticos de apren- Recursos diddcticos de aprendizaje www.curriculmna-
dizaje socioemocional para el trabajo socioemocional por curso. cional.cl
con estudiantes en tiempos de crisis _ :
para Orientacion, y los Indicadores de o 2020- | Mineduc: Unidad
Desarrollo Personal y Social de Autoes- 100% 2021 de Curriculumy
Evaluacion
tima académica y motivacién escolar,
Clima de convivencia escolar, y Habitos
de vida saludable.
Elaborar textos escolares digitales Textos escolares digitales interactivos 2020: 8° Numero de
interactivos de Ciencias Naturales y de Ciencias Naturales y Matemdtica basico. Licencias en es- 2022 - | Mineduc: Unidad
Matematica para 6°, 7° y 8° basico. para é°,7°y 8° basico. 2021-2023: | tablecimientos en 2023 de Curriculumy
&y 7° plataforma. Evaluacion
bdsico.
Implementar Liceo digital interactivo TP | Cursos digitales para estudiantes 100%delos | www.curricuimna- 2020
y HC parainstalar asignaturas electivas | (TP y HC), sin posibilidades de cursos modulos y cional.cl —en Mineduc: Unidad
prescenciales asignaturas ade- de Cum'_culumy
diferencia- Evaluacion
lante.
das.
Habilitar plataforma digital para resol- Se responde al total de las inquietudes 100% delas | www.curriculmna- _ _
ver dudas con relacion ala priorizacion | en un plazo méximo de una semana. inquietudes | cional.cl 2020- Z‘:gﬁﬁﬁ;ﬁzgid
curricular, evaluacion y contencion respondidas 2021 | Eyaluacion
emocional. atiempo.
Evaluar implementacion de objetivos de | Estudio del uso e implementacion de los www.curriculmna- 2020- | Mineduc: Unidad
aprendizaje priorizados. objetivos de aprendizaje priorizados. 100% cional.cl 2023 de Curriculumy

Evaluacion
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jetivo especifico: Fomentar el Desarrollo Profesional Docen

lectivas para el desarrollo profesional.

web de CPEIP
(www.cpeip.cl)

rimentacion e
Investigaciones
Pedagdgicas

Medio de
Accién Indicador Meta verificacién Plazo | Responsable | Colaborador
Formar docente en uso de textos Profesores que participan en cursos de 80% de pro- | www.curriculmna-
escolares digitales para Ciencias y formacion docente con relacién al uso fesores de cional.cl
Matematica. de textos escolares digiales. Cienciasy
Matematica
que utilizan Mineduc: Centro
textos 2021 - Mineduc: Unidad de P.erfeccwEof
digitales de Curriculumy namiento, Expe-
_g 2023 Eval = rimentacion e
reciben ca- vauacion Investigaciones
pacitacion Pedagdgicas
eneluso
de textos
escolares
digitales.
Formar a los docentes con relacién alos | Cursos disefiados y ejecutados estan Cursos disponibles Mineduc: Centro _
objetivos de aprendizaje priorizados y orientados a los objetivos de aprendiza- en la plataforma 2020- de pet'feEcc‘O”O’ E'Ugdgi
evaluacién formativa, por asignatura je priorizados, por asignaturay niveles 100% www.desarrollodo- 2021 :rf;n?c;cgaee CZ'"gulu; v
y para los distintos niveles, paraluego educativos. Si(100%) / No (0%) centeenlinea.cl Investigaciones | Evaluacion
continuar con la totalidad de OA de las Pedagdgicas
Bases Curriculares vigentes. -
Cursos disefiados y ejecutadoss alcan- Cursos disponibles Mineduc: Centro ‘
zan la cobertura total de los OA de las en la plataforma 2020- de Pet'feEcc‘O”O" S'r}sdg‘;
Bases Curricualres vigentes. Si (100%) 100% www.desarrollodo- miento, Expe- nidad de
N 2021 rimentaciéon e Curriculumy
/No (0%) centeenlinea.cl Investigaciones Evaluacion
Pedagogicas
Formar a los docentes en pedagogia Numero de docentes que participan en Lista de docentes
digital mediante el adecuado uso delos | estos talleres que obtienen su Mineduc: Centro
recursos digitales para la transforma- certificado de de Perfecciona- _
cién del aprendizaje a través de talleres 5000 articipacion en los 2020- | miento, Expe- Mineduc: Centro
. p X Y ) P p 2021 rimentacion e de Innovacion
online de amplia cobertura con el fin de talleres Investigaciones
apoyar el uso de herramientas digitales Pedagdgicas
en los distintos niveles educativos.
. . . o o K .
Fgrmar alos gocentes en pedogogla Curso ejecutado. Si(100%) / No (0%) Cursos disponibles Mineduc: Centro
digital a través de cursos para mejorar en la plataforma de Perfecciona-
las competencias docentes en el uso de 100% www.desarrollodo- 2020- | miento, Expe- Mineduc: Centro
estrategias y recursos digitales para la centeenlinea.cl 2021 rimentacion e de Innovacion
ensefianza y el aprendizaje de todo los Investigaciones
estudiantes. Pedoagogicas
Instalar el proceso de acompafiamiento | Numero de docentes principiantes que Acta de admisi- Mineduc: Centro
local que indica la ley 20903 a través resultan admisibles para recibir acom- Participa- bilidad profesores de Perfecciona-
del acompafiamiento a docentes pafiamiento a través del programa de cién de 350 principiantes (Por 2020- | miento, Expe-
principiantes. induccion cada ano. 9 n cada proceso de 2021 rimentacione
ocentes. | postulacion se :;‘Vjﬂ"?“?'o"‘es
elabora un acta) edagogicas
Elaborar herramientas ministeriales % de establecimientos que puedan Documentos
de libre acceso para fortalecer la for- acceder a estos documentos para ges- o publicados en pa-
. . N i 100% y 2020
macién local y la gestion del desarrollo tionar el Plan Local de Formacién. gina web de CPEIP
profesional docente en el contexto del (www.cpeip.cl)
PME, y asi orientar y conducir acciones N T Mineduc: Centro
de mejora profesional, que movilicen % de establecimientos que pueden Documentos de Perfecciona-
recursos y capacidades internas de acceder a orientaciones y herramientas publicados en pd&- miento, Expe-
escuelas y territorios. de apoyo para abordar la contencion 100% gina web de CPEIP 2020 | rimentacione
socioemocional a propésito de la crisis (www.cpeip.cl) Investigaciones
sanitaria. Pedoagogicas
Numero de directivos que participan Lista de matricu-
en cursos para fomentar el desarrollo 700 lados 2021
profesional docente en la escuela
Realizar taller de levantamiento de Taller realizado (se puede llevar a cabo Acta de asistencia Mineduc: antro
necesidades de desarrollo profesional de manera digital/virtual o presencial). participantes de de Perfecciona-
s o, miento, Expe-
docente para Servicios Locales de 100% los SLEP en fun- 2020 | cntaciéne
Educacion Publica (SLEP) que entran en ciones. Investigaciones
funciones afo 2020 Pedagdgicas
Reallizar curso de Gestion Local del Curso realizado Informe de reali- Mineduc: Centro
Desarrollo Profesional Docente con foco zacion del curso de Pet'feECC‘O”O"
en sostenedores municipales y SLEP. 100% por parte de la 2022 | eme ~be
?nStitU?ién quelo Investigaciones
impartira. Pedagdgicas
Elaborar y difundir recursos educativos % de docentes y directivos que reciben Publicacion de Mineduc: Centro
de apoyo técnico que orienten a docen- | las orientaciones. los recursos educa- de Pet'feéc‘onc”
tes y directivos para el uso de horas no 100% tivos en la pagina 2020 | Miento.=xpe-
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Medio de
Accion Indicador Meta verificaciéon Plazo Responsable | Colaborador
Elaborary aprobar Estandares Pedagé- | Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Centro _
gicos de Formacion Inicial Docente. de calidad del CNED. promulgado. dePperfecciona- | Mineduc:
100% 2020 miento, Expe- Subsecretaria
© rimentacion e de Educacion
Investigaciones Superior
Pedagdgicas
Elaborary aprobar Estandares Discipli- | Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Centro !
narios de Formacion Inicial Docente. de calidad del CNED. promulgado. dePerfecciona- | Mineduc:
100% 2020 miento, Expe- Subsecretaria
°© rimentacion e de Educacion
Investigaciones Superior
Pedagdgicas
Elaborary aprobar Estandares FID Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Centro _
Técnico profesional. de calidad del CNED. promulgado. dePerfecciona- | Mineduc:
100% 2020 miento, Expe- Educacion
© rimentacién e Media Técnico
Investigaciones Profesional
Pedagdgicas
Elaborary aprobar Estandares FID de Documento aprobado bajo los criterios Decreto Mineduc: Centro _
Educacion Especial. de calidad del CNED. promulgado. dePerfecciona- | Mineduc:
100% 2020 miento, Expe- Divisién de
© rimentacion e Educacion
Investigaciones General
Pedagogicas
Ingresar educadoras de pdrvulos de % de educadoras que ejercen en esta- 20% de Decreto de Mineduc:
niveles medio y sala cuna al sistema de blecimientos de educacién parvularia estable- establecimientos 2020- | Subsecretaria
desarrollo profesional docente[1] en Carrera Docente. cimientos que hacen ingreso. 2023 de Educacién
anual Parvularia
Implementar Sistema de Reconoci- Sistema implementado en estableci- Decreto Mineduc: Centro
miento Docente para Educacién Parvu- | mientos que ingresan el Sistema de promulgado. dePerfecciona- | Mineduc:
laria en niveles medios y sala cuna Desarrollo Profesional Docente 80% 2020~ | miento, Expe- Subsecretaria
Y . . ° 2023 rimentacién e de Educacion
Investigaciones Parvularia
Pedagdgicas
Implementar Sistema de Inducciény Sistema implementado. Acta de admisibili- Mineduc: Centro _
Mentoria para la Educacion Parvularia. dad de educadores de Pet’feé:c'onc” Ps’""‘aedu‘: tari
100% principiantes [2] 2021 riento, Expe- ubsecretaria

rimentacion e
Investigaciones
Pedagdgicas

de Educacion
Parvularia

Objetivo especifico: Crear prog

as, herramientas y fondos de innovacion para la calidad de la Educacién Parvularia.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Implementar programas que potencien | 51.090 nifios beneficiados en total. Informes de Mineduc: )
el rol de la familia en la educacién de 100% implementaciény 2020- jubzecretquc
nifos y nifas. evaluacion. 2021 Pe Educacion
arvularia
Implementar programas para el fomen- | 197730, que considera: 100% Informes de
to del lenguaje en educacion parvularia. 186.704 implementaciony _
nifos bene- | evaluacion. Mineduc:
1. Desarrollo de habilidades para el 1. Desarrollo de habilidades para el ficiados. 2020- | Subsecretaria
lenguaje. lenguadije. 64.736 nifos 202 SZE/?;T:::O”
2. Bibliotecas VTF. 2. Bibliotecas VTF. be”c‘f;'sc'o'
Implementar programas con foco en el 16.193 nifios beneficiados. Informes de Mineduc:
desarrollo y aprendizaje de los nifios y 100% implementaciény 2020- (Siukgzecretgrla
nifias de Educacion Parvularia. evaluacion. 2021 Pe ueacion
arvularia
Crear Fondo de Innovacién para la Cantidad de proyectos adjudicados Convenios de Mineduc:
Educacién Parvularia (FIEP) anualmente 120 adjudicacion. 2020- Subsecretaria
2023 de Educacion

Parvularia

[1] La Ley 20.903 explicita que los Establecimientos de Educacién Parvularia (Niveles Sala Cuna y Niveles
Medios) ingresardan a partir del aflo 2020 con una implementacién gradual del 20%, para su aplicacion

universal el aflo 2025.

[2] En el caso de JUNJI, los responsables de la implementacion es la misma Junta Nacional, pues ellos de-
ben asignar las duplas y efectuar los pagos, pues son tratados como establecimientos 18-H.
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Objetivo especifico: Implementar programa Aprendo Jugando

Medio de
Accidén Indicador Meta verificacion Plazo Responsable | Colaborador
Crear programa de aprendizaje basado | Cantidad de matricula en bdsica de EE Informe segui-
en juego para nivelar brechas de apren- | sin conexién a internet que recibe cua- miento entrega Mineduc: )
i : . . ; 2020- o UCE: Unidad de
dizaje en los hogares durante y post dernillo con instrucciones para juegos 50% productos 2021 Divisionde Edu- | ~7n o

crisis sanitaria

caseros y/o tablero de juegos Aprendo
Jugando Mineduc

cacion General

Objetivo especifico: Implementar programa de tutorias con estudiantes de Pedagogi
Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Crear programa de tutorias de refor- Cantidad de EE a nivel nacional, que Consolidado fichas
zamiento para estudiantes de EE con presentan rezago similar a categoria de de inscripcion Mineduc: .
N - L . o 2020- o UCE: Unidad de
rezago evidenciado en resultado de desemperio insuficiente 20% de EE 2021 Division de Edu- | oo

DIA, que reciban apoyo de estudiantes
de pedagogia

cacion General

Objetivo especifico: Mejorar el acceso ainternet en los establecimientos educativos

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Apoyar en la adquisicion y mejora del Porcentaje de establecimientos conec- Némina de
internet a los establecimientos de tados por el Ministerio de Educacion seleccionados
educacion bdsica y media, conside- en proyectos de )
) o . o s 2020- | Mineduc: Centro
réndola un habilitante de condiciones 95% conectividad 2023 | de Innovacion

de autonomia, tanto para uso con fines
pedagodgicos como administrativos y
de gestion.
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OBJETIVO 3

Generar condiciones de autonomia para los establecimientos y comunidades escolares, asegurando que las instituciones que
forman el SAC cumplan coordinada y articuladamente su funcion, en todos los niveles educativos y en todas las regiones del
pais, entregando herramientas e informacién para la toma de decisiones de todos los actores del sistema de manera, oportuna

y pertinente.

Objetivo especifico:

efiar e implementar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para Educacién Parvularia

Medio de
Accién Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Desarrollar modelo de evaluaciony Modelo aprobado. Informe del
orientacion de desempefio de los esta- modelo. Agencia de
blecimientos de educacion parvularia, 100% 2020 Calidad de la
entregando informacién diagndéstica Educacion
vdlida y pertinente al sistema.
Pilotear Modelo de Evaluacion y Orien- % de realizacién de prueba de Informe del '
tacion de Establecimientos. instrumentos de autoevaluacion de 100% pilotaje. 2020 éﬂﬁgf,gé’:m
educacion parvularia y de realizacion Educacién
de visitas exploratorias.
Poner en marcha blanca el Modelo % de aplicacién del instrumento de Informe de mar-
de Evaluacion y Orientacion SAC en evaluacién a los establecimientos de 90% cha blanca.
Educacién Parvularia. Educacion Parvularia indentificados Agencia de
como priorizados. 2021 Calidad de la
Educacion
% de visitas a establecimientos prio- 90%
rizados.
Difundir de forma clara, oportuna'y % de regiones con el Plan de Acompa- Informe anual
pertinente, en la comunidad educativa fAamiento implementado. con el resultado
la normativa aplicable al nivel mediante de laimplemen-
el Plan de Acompafiamiento a estable- tacién del Plan de Superinten-
cimientos de Educacion Parvularia. Este 100% Acompafiamiento 2021 dencia de
plan considera distintas estrategias a Establecimien- Educacion
para abordar el trabajo en regiones las tos de Educacion
cuales pueden desarrollarse de forma Parvularia
presencial o remota.
Crear drea de asesoria técnico-peda- Equipo conformado. 100% Planilla equipo. 2021
gogica en Educacién Parvularia.
Modelo PME creado. 100% Esquema de PME 2020 | Mineduc:
o ’
elaborado. Subsecretaria
de Educacion
% de pilotaje PME para marcha blanca, Informe de pilotaje. Parvularia
en establecimientos evaluados por la 100% 2021

Agencia.

Objetivo especifico: Actualizar y difundir plan de evaluacién y metodologia para los estableci

ientos educacionales del pais.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Elaborar propuesta de Plan de Evalua- Documento elaborado. Documento del 2020 Agencia de
ciones Nacionales e Internacionales 100%. plan. Calidad de
2021-2025 Educacion
Presentar el Plan de Evaluaciones Documento aprobado bajo los criterios Decreto promul- 2020 Mineduc:
Nacionales e Internacionales 2021-2025 | de calidad del CNED. gado. Unidad de
) ) ” 100% )
al Consejo Nacional de Educacion para Curriculumy
ser decretado. Evaluacion
Difundir el Plan de Evaluaciones Nacio- % de establecimientos que conoce el Informe de 2021 Agencia de Mineduc:
nales e Internacionales 2021-2025 en nuevo plan difusion. Calidaddela | Unidad de
. : 100% L. )
todos los establecimientos educacio- Educacién Curriculumy
nales. Evaluacion
Revisar la Metodologia de Ordenacion. Elaboracién de propuesta de nueva Informe a la Uni- 2021 Agencia de Mineduc:
metodologia de ordenacion. dad de Curriculum Calidaddela | Unidad de
100% y Evaluacién con Educacion Curriculumy
propuesta de Evaluacién
Metodologia
Aprobar la Metodologia de Ordenacion Decreto de ordenacién de estableci- Decreto Promul- 2021- Mineduc: Agencia de
mientos aprobado. 100% gado 2022 Unidad de Calidad de la
o ) i
Curriculumy Educacion
Evaluacion
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Medio de
Accién Indicador Meta verificaciéon Plazo Responsable | Colaborador
Elaborar propuesta de metodologia de Documento aprobado bajo los criterios Informe ala Uni- Agencia de Mineduc:
ordenacién para establecimientos con | de calidad del CNED dad de Curriculum g;"dad dela gmdédlde
un numero insuficiente de alumnos para y Evaluacién ueacion Evuc:\rf:c?émn Y
la obtencion de resultados validos. 100% con propuesta 2022

de Metodologia

para escuelas

pequefias
Elaborar decreto con la metodologiade | Decreto elaborado Decreto promul- Mineduc: Agencia de
ordenacién para establecimientos con o gado. Unidad de Calidad de
un numero insuficiente de alumnos para 100%. 2022 g\t‘c:{f;:omn Y Educacion

la obtencién de resultados validos.

Objetivo especifico: Obtener el Reconocimiento Oficial de establecimientos de Educacién Parvularia

Medio de
Accion Indicador Meta verificacién Plazo | Responsable | Colaborador
Obtener Reconocimiento Oficial para % de establecimientos con RO. Decretos favora- 2020 Mineduc:
los E lecimi E - . les. - Subsecretaria
todos los Establecimientos de Educa 2022:100% | bles 2002 | do Feueacion

cion Parvularia.

Parvularia

Objetivo especifico: Reorientar la labor fiscalizadora y las eventuales sanciones que se deriven de ella, a evitar la vulneracién de derechos y

los bienes juridicos que estan resguardados en la normativa, y a promover la mejora continua de nuestro sistema educativo

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Aumentar el nimero de establecimien- % de cobertura de fiscalizacion. Informe anual
tos educacionales y jardines infantiles de cobertura de
fiscalizados con el objetivo de evitar la fiscalizacion. 2020~ | Superinten-
vulneracién de derechos y los bienes 35% anual 2023 dencia de
Educacion

juridicos que estdn resguardados en la
normativa y para promover la mejora
continua de nuestro sistema educativo.

Objetivo especifico: Generar y actu

alizar mecanismos de entrega de datos para los establecimientos educacionales del pais.

Medio de
Accién Indicador Meta verificacién Plazo | Responsable | Colaborador
Generary difundir informacién relevan- | % de los actores pertenecientes al SAC Informacioén dispo-
te de procesos y resultados educativos que acceden ala pauta. nible en la pagina .
de los establecimientos a los distintos 90% web www.agen- 2021 égﬁggg;’:lo
actores de las comunidades educativas ciaeducacion.cl Educacion
a partir de la elaboracién de documen-
tosy talleres.
Crear Sistema de Gestion de Informa- % de establecimientos que reportan Reportes de uso
cion para la Educacion Parvularia (SIGE) | informacion de asistencia mensual. de plataforma. Mineduc:
como plataforma unificada de datos de 90% 2020 Subsecretaria
manera que sirva como fuente oficial de Educacion
de informacién para los servicios que lo Parvularia
necesiten.
Impulsar una matriz central de bases % de datos articulados y socializados. Plataforma funcio- Agencia de
de datos para todo el SAC centralizada nando. Calidad dela
en un equipo de datos compuesto por 100% 2020 | Mineduc: Coor- Educacion
profesionales de todas las instituciones. dinacién SAC Superinten-
denciade
Educacion
Establecer y poner en marcha del % de actividades implementadas a Plataforma funcio- Agenciade
mecanismo en linea de coordinacién contar del mecanismo en linea. nando. Calidad dela
de visitas de instituciones del SAC a ‘ ] Educacién
establecimientos educacionales que 100% 2022 Z“:jggf"g:g’
permita evitar que se produzca una Superinten-
sobrecarga de visitas en los estableci- g:zg:c‘_‘j:n
mientos.
Poner en marcha mecanismo en linea % de actividades implementadas para Lanzamiento del
para dar a conocer informacioén de las contar con el mecanismo en linea. mecanismo en )
denuncias recibidas en la Superinten- linea para entregar Superinten-
. 100% . o 2023 dencia de
dencia al resto de los actores del SAC. informacion de Educacion

las denuncias
recibidas.
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Objetivo especifico: Articular y coordinar el sistema de visitas de las regiones, principalmente para establecimientos categorizados insufi-

ciente y medio bajo.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo Responsable | Colaborador
Realizar planificacién anual de las % de las reuniones planificadas que se Acta con el calen- Represen-
reuniones SAC con Calendario anualde | llevan acabo dario de reuniones. tantes SAC
visitas a los establecimientos. - ) 80% 2020- | regionales.
Calendario por regién elaborado en Acta con el calen- 2023

abril de cada anfo.

dario elaborado de
cada region.

Objetivo especifico: Alinear y dar coherencia a los sistemas de evaluacion educativa.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo Responsable | Colaborador
Elaborar protocolo de alineamiento Protocolo elaborado. Acta de aproba- Agencia de
entre instrumentos de evaluacion de cién del protocolo. Calidad de la
logros educativos, bases curriculares y Educacién;
estandares de aprendizaje, que incluya 100% 2022 Mineduc:
elaboracién de evidencia que permita Unidad de
elaborar estos estdndares. Curriculumy
Evaluacion
Elaborar protocolo de alineamiento Protocolo elaborado. Acta de aproba- Agencia de
entre los cuatro IDPS auto reportados y cién del protocolo. Calidad de la
sus instrumentos de evaluacién (cues- Educacion;
tionarios Simce) 100% 2021 Mineduc:
Unidad de
Curriculumy
Evaluacion
Elaborar protocolo de alineamiento Protocolo elaborado. Acta de aproba- Agencia de
entre los estdndares indicativos de des- cién del protocolo. Calidad de la
empefo y los instrumentos utilizados en Educacién;
las visitas. 100% 2021 Mineduc:
Unidad de
Curriculumy
Evaluacion

Objetivo especifico: Fortalecimiento de Comités Comunales Educacion Parvularia.

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo | Responsable | Colaborador
Hacer orientaciones respecto al funcio- | Orientaciones elaboradas y difundidas. Documento de Mineduc:
namiento de los comités regionales de 100% orientaciones 2021 Subsecretaria
o

educacion parvularia.

publicadoenla
pdgina web.

de Educacion
Parvularia

Objetivo especifico: Generar mesas integradas para el seguimiento e im

plementacién del SAC.

Medio de
Accién Indicador Meta verificacién Plazo | Responsable | Colaborador
Realizar mesa de seguimiento del plan Reuniones trimestrales. Acta de reuniones. Mineduc: Agencia de
SAC con representantes por cada una Coordinaciéon | Calidad de la
de las instituciones que lo conforman. 2020- | SAC Educacion
100% S —
2023 Superinten-
dencia de
Educacion
Realizar mesa de gabinete SAC Re- Planes elaborados en abril de cada afio. Planes elaborados Represen-
gional que dependerd de cada region, 100% y enviados. 2020- | tantes SAC
quién deberd diseniar un Plan Regional 2023 | regionales.
SAC Anual.
Realizar mesa regional de Educacion N° de reuniones al afio. Actas de reunio- Mineduc:
Parvularia (Junji, Integra, Superinten- P nes. 2020- | Subsecretaria
dencia, Agencia, Seremi) 2023 de Educacion

Parvularia

Objetivo especifico: Generar orientaciones post crisis sanitaria

Medio de
Accion Indicador Meta verificacion Plazo Responsable | Colaborador
Realizar documentos que ayuden a N° de documentos publicados Documentos Mineduc: UCE, Agencia
mantener la conduccion y autonomia 5 subidos a portal 2020- | Divisién de de Calidad
de los EE durante la crisis sanitaria y Mineduc 2021 Educacion de la Educa-
posterior a la misma General cion
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